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Experimentieren, das heidl im eigentliichen Wor-

sinn; varsychen, aul die Probe stelien, auls Spiel

serzen, erfatren und ertleben. Besteht nichl unsare

s gestalterische Arbeit genau darint Umfang, Gua-

B WA Thaiene Arbesbir litatl und Intensitdt unsarer Exparimeants wirken
sich direkt auf die Schoplungshbihe unserer Ar-
beilen aus — den (Grad, i Gam Sine E-(g:ra'r.,,-r-g i
juristischan Sinne schililZensweft 81, Neoes 7y
erschaffen ist unsere Aufgabe. Dallr werden
Wil e*-gag:e—n.-:laru- engagienen wir uns. Das aus
dem Althochdeulschen stammende Forschen”
bedeytet _F-'-'a'(_..‘l}l" stellen” und gehdnt ebenso Iy
unserem ESerulshild als G'ﬁ""—\-";f'f‘"="-"'l1'r- m Limter-
gchied jedoch Zu Geistes- und iInsbesondere
Nalurwissenschatien, denan a8 in e b
um die Gewinnung objektivierbarer, Uberp
reproduzierbarer Erkenninisse geht, sind For-
schungsergebnisse in unserer Disziplin viel gtarker
interpretierbar, schwerer messbar und selten ob
jektivierbar = daflr trefflich Jiskulierbar. Viele
Gestaiter beanspruchen flr sich Tu experimentie

ren. schiecken aber davor Zuriick, sich als Forscher

o TR TGURSEd S0

7u bezeichnen. Je nach Kontext soflten wir jedoch
verschiedene Rollen annehman, um Infdvalton
und Erkenntnisgewinn voranzutrelben
Welche Wer berufiich experimentien, sleht sich mit
Rolle Klischees in der Aulenwahmnehmung kKonirgniiarn
wollen wir selbst Maturwissenschattier wurden in der Pop-
spielen‘? juliur gerne mit wirren Haaren wnd wimren ieeen
dargesteli. Zugleich erzeugl deren typisches Lim-
lald kilhl-ndchterner Labore eine Aura der Ermst-
haftigkeit, die den sogenannten  Krealiven seiten
zugestanden wird - eDENs0 wenig wie Remek
tierthei, analytische Fahigkeiten und method
sches Vorgehen. Das Klischee Desagl, dass wir
in unseren chagtisch-punten Atelers seiDstven et
und zlgelios herumexpenmentienan” , UnSenem
Bauchgefihl tolgend, mit dem Kopl in gen Wolker
] gugeg;m—-"21'we.5? bedienen wir urd Degiene
I ¢ auch ich das beschriebene Kiischee. Um heues Zu
Juli Gudehys ) ] Z e -. 5 erschaffen. ist es eine Starke, sich den kindli-
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diesen Zustand zurickverselzen Iu
Die Rolle des Kindes ist unbekimmert, unbelanger
und grenzentos neugierig. Kinder sind Spezialis
fan 1'__ Flow: Spielen, Ausprobieren und Erfingen
n vhlliger Selbstvergessenhnelt bis she Diaue

L Dpi'“-r'ar;e-“ und die Sonne 1angst untergegan-

AR

aen ist, Beste Voraussetzungen fur innovath

ISt Gestalterin, Autorin des Lesikons fiir pennoch soten wir ns icht 8 die Role des

Kindes reduzieran lasgen, sondem mUSSEMN j&

Munikation und Begriinderin des Ehrenpreises el o B ik awsAgha

sie ein Pladoyer fiir mehr | b o s Seetaner
te im Beruf und dariiber hinaus. schlisdatlod sl i

Juli Gudehus
visuelle Kom
fur Gestaltung. Hier halt
methodische Experimen
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Zur Figur der Ketzerin gehdrt die Bereltschart zu
Zweifeln, an bestehenden Dogmen ebenso wie
an sich selbst; Unbequemlichkait. sich selbst und
anderan gegendber Furchtlosigkeir, den elge-
nen Weg Zu gehen und unorthodoxe Mittel an=
zuwenden; Leidenschalr, Leidensfahigkelt und
die Bereitschaft. die Kongequenzen iir das elgene
Hanceln zu tragen. Die Chemikerin zelchnet sich
2Uus durch genave Beobachiungsgabe, metho-
disches. bedachisames, analytisches, nichrernes,
uneities Vorgehen sowle die Produktion von Gber-
prufbarem Wissen und wiederholbaran Ergeb-
nizsen. Lie Seefahrerin schlieflich besitzt Verwa-
genheit. Abenteuerlust, Risikoberaitschafi. die
Fahigkeit. andere dauerhatt fr das eigene Vorha-
oen 2u Degeistern, Flexibilitar, Ausdauer und eine
gehorige Portion Frustrationsicleranz. All diese
Fahigkeiten sollten wir In unserer Rolle als Gestal-
ter vereinigen und in bestimmten Phasen eines
Projekes abrufen kénnen.
ih mochie zwel ikonische wissenschaltliche
Aroeitssituationen herausgreifen: das Labar
und die Expedition, In beiden Fallen steht arn An-
iang eine vage oder gewagte Viarstellung des
Zu erzieienden Ergebnisses. Der Unterschied liegt
In Absehbarkeir, Umfang, Risiko und Komplexitat
nierfangens, Ein Labor ist eln geschiizter
- Mt giner Expedition verlazst man diesen.
as entspricht Zwel unterschiedlichen Archelypen
festaiterizcher Experimente. Was im Studio unter
=entrollienten Bedingungen funktionierr, muss sich
M der Welt erst noch bewahren, und zwar unter
Wik hdherem Einsatz von akonomizchen, zelt-
lichen und sozialen Ressourcen, Doch nur was in
die Walt ":'I"E'IL.E\.I'_:'E:'EQIEﬁ wird, mit dem Rislko 2u
scneitern, kann auch nachhaltig etwas verandern.
esnalb denke ich, dass wir den Anteil an _Ex-
IOnen™ in der giganen Arbait erhdhen sollten,
Zwar aus eigenem Antrieb, Uns beauflragen
2U lassen, gehort zum klassischen Berufsbild. Wir
=onnen die JFc;.If_-r*-'.'ertnz-ulung jedoch avch werdn-
dern und eigenstandig zu neuen Ulern, das heidt
N3 Ungewisse, aulbrechen. Mur so entstehen
neue Geschafismodelle und eventyell S0gar neue
Lebenzentwiirle,
Smim Bild zu bleiben: Je nach zu erkundendar
Gegend und Dauer der Expedition gilt es, gend-
gend Vorrate und die adiquate Ausristung dabei-
Tunaben. Das ist mir leider night schon Immer
=I3f gewesen, Erst mit der Zelt larnt man, das Un-
gewisse in seinem Umfang einzuschatzen. Meln
tisher gréBtes und Iangstes Experiment, Dos
Lestkon der visuelien Kommunikation, dauerte neun
+aNre, Aus einer Handwvall typografischer Fachbe-
griffe entstand in diesem Zeltraum auf arganische

Labor
oder Expe-

dition?

Umwege
erhghen
die Orts-
kenntnis

Weise eine 3.000-seitige Teatcoliage — &iNg Kréu-
zung aus Lesebuch und Hachschiagewerk. Eing
Expedition, Zu der ich aulgetrochen War, als han-
dale es sich um einen Sonntagsspaziergang. fahite
sich Ober die Jahre zunehmend an wie die Bestel-
qung des Kilimandscharo.

In viglen Lebenssituationen halte ich &5 mit der
englischen Wendung -to feel one’s way through®,

gch bel umiangreicheren Experimanten ist 0as
gefahiicher Blodsinn. Wie viele der neun Jahre heh
bel bedachier Vorberaitung und Durchidhrung
natte sparen konnen, dariber mochte ich lieber
nicht nachdenken. Melne Lektion aus dleser Zum
Glick von Erfolg gekidnten Tour de Force: ES ISt
Erfahrungssache, die Dimension eines Experiments
zu erkennen. Und diese Erfahrung gewinne ich nur,
ndem (ch den geschitZien Raum veriasse.

So wie das Penicillin durch eine unsaubere
yersychsanordnung und Amerika durch eing wers
meintliche Abkirzung aul dem Weg nach Indien
entdecks wurde, bescheren uns Iirwege und Fehl-
schidgge mitunter nutziche Erkenntnisse, die
unseren ursprunglichen Erwartungshorizont bei
weltem dbersteigen. Doch aul den gldcklicnen
Zufaliist kein Verlass und auch die Den genanm=
ten Entdeckungen waren ohne absichtsvolle und
methodische Vorgehenswelse nicht gemacht
wiorden. Umgekehrt gilt es. aflen fir Ergebnisse
7u blelben, die einen an eingn anderen Ot fohren
als gedacht. Auch wenn sich das Jiel im Laure
cn:-ili-“rn:p.-:‘:-:r:a verschiebt. empfiehit 25 sich gerade
bei groden Experimenten, moglichst systematisch
varzugehen. Dazu gehdrt eine gule Vorbereimung,
insbesonders eine umfassende Bestandsauf-
nahme und Bewertung des Ist-Zustands. Um nichl
das Rad neu zu effinden, MUss Man Wissen, Was
a5 schon glbt, Erst im ndchstan Schritt gl:'h‘. a5
Carum, ﬂafl. was Ist. ketzerisch infrage Zu stedlen.
winschenswerte Soll-Zustande zu skizzieren, Gber
Hypothesen und Was-wire-wenn-SZanarnen nach-
zudenken und mit anderen dardber zu diskutieran
Die gestalterische Praxis gibt einem zahirelche
Methoden an die Hand, mit denen sich systema=
tisch In Neuland vorstofien 13551, auf Ssthetischer
ind funktionaler Epene. beispielswelse durch
Umkehren, Umnutzen, Zeflegen und In=anaersr
Welse-Zusammensetzen, Weglassen, Hinzulugen
ind sowelter. Die Kunst und Professionalitat Hegh
darin, Zwischen intuitiver, splelarischer Kreatlon
von Wiellalt einerseils und anahytischer Auswah
und Uberprifung der Ergebnisse anderarseils hin=

und herschalten zu kinnen. Und so geht es mil

Mutation und Selektion abwechselnd immer weiter,

g al Pl ]

bls etwas Uberzeugendes Neues entstanden ist.
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Um nicht das Rad neu zu
erfinden, muss man wissen,
was es schon gibt. Erst

im nachsten Schritt geht
es darum, das, was ist,
ketzerisch infrage zu
stellen, wiinschenswerte
Soll-Zustande zu skizzieren,
iber Hypothesen und
Was-ware-wenn-Szenarien
nachzudenken und mit
anderen daruber zu
diskutieren.




Die
Maglichkeit
des Schei-
terns
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Was niitzen all die Expe-
rimente, wenn sie nicht das
Licht der Welt erblicken?

Schaffens-
wissen

st derart methodisch und nach diversen Phasan
des abwechselnden Ausprobierens und Reflek-
tierens ein gutes Zwischenergebnis unter Laborbe=
dingungen zustande gekommen, folgt die Reali-
slerung. Nun giit s, digjenigen Zu Dberzeug en, die
das Unterfangen finanzieren, genehmigen, hei-
stellen oder verkauten sollen. Dies ist ofimals die
schwierigste und langwierigste Fhase im ganzen
Prozess. Sie erfordert die gleiche Bedachisamkeil
wie die Entwicklung, doch hinzu kemmen UDerzou-
gungskraft und Showtalent. Ich gebe Zu, Leizieres
schmeckt mir wenig. Aber Jann: ¥Was ndtzen all

die Experimente, wenn sie nicht das Licht der Welt
erblicken? Zum Gilck Lasst sich auch das In-die=
Welt-Bringen lernen und trainieren. Und [e Gber-
zeugter man durch ausreichende Tests vom Ergat-
nis ist, desto Uberzeugender ist man auch. Zu guter
Letzt gehdrt zur vollstdndigen Beschreibung des
Experiments die Erfassung seingr Konsequenzen

In der Welt, Ersr in der Realitdt und im Laufe der
Zeit erweizt sich. ob elne Innovation wirklich sinn-
voll und prakiikabel ist. ob Menschen sie mogen
und mit ihr lebén wollan.

Experimentieren heifit: ins Wagnis gehen und
dle Maglichkeit des Scheiterns in Kaul nehmen.
Dasz siaht in deutlicher Diskrepanz Zum wWeil ver-
brelteten Sicherheitsbedirinis in unserer Ge-
sellschaft. Doch auf das Experiment verzichten?
Adenauer reloaded? Nichts fir mich. Da Zitiere ich
mir lieber Loriot zurecht: _Ein Leben ohne Expe-
rimente ist mogiich, aber sinnlos.” Das bedeutet
jedoch nicht, dass man in jeder Situation das Risiko
suchen zolite. Bel der angewandten Arbeit ist
richts gegen mit Bedacht und kundig umgeselzie
Standards einzuwenden. Auch in meiner eigenen
Arbeit strebe ich nicht stindig nach maximaler
Schépfungshohe. Die Male, bel denen ich anschel-
nend zu kGhn, zu unvorsichtig oder Zu schiecht
vorbereitet war, waren sehr unangenehm und sind
mir teilweise noch lange nachgegangen. Den noch
méchte ich auch diese Erfahrungen nicht missen.
Ohne diese Experimente hatte ich atwas Wesentii-
ches nicht gelernt. In der groBen Mehiza hi aller
Falle hat sich maine Risikobereitschafl getonnt.
Peu 4 peu habe ich eln Gesplr entwickelt, das mir
bel newen Wagnissen zugutekomme.

hian kann Gestaltung nicht nur mit Wissenschaf
vergleichen, sondern durchaus als solche be-
zeichnen, genauer: als Erfahrungswissenschaft,
2ls Empirie. Vielleicht ware auch _Schaffensschaft™
gin treffender Begriff, denn unsene ArDeit Destent
In handwerkhichem und kinstierischem Schaf-

fen. . Schattenswissende™ sind wir in jedam Fall.
Unser Wissen resultien aus enserem Schalien und
bedingt dieses. Eing der faszinierendstan Eigan-
schaften der Designdisziplin istinre Schnittstellen-
funkzion. Wir stellen unser Schaffenswissen in

den Dienst zahlloser anderer Experten und hellfen
innen. Neues in die Welt zu schaffen. Alle Drauchen
uns: Industrie, Politik, Sport, Verkahrsplaner,
Bastaner, Pdagogen .. voildl Wir brauchen keing
Extraeiniadung, uns flir Themen jenseits unseras
elgenen Tellerrands zu interessieran. Spannende
Ausgangspunkie f0r gestaiterische Experimente
finden sich zuhaud Wir kénnen wom gestaiber:-
schen Labor sus Expeditionen in die Well stanen
unvd umgekehrt die Welt n unsere Ateliers holen
Welche anderen Berufe kinnen das noch? Mia

<an mia. Daraut sollten wir uns Immer wiedear be-
sinnen. Durch methodisches Experimentieren
vergrofiern wir ynseren Handiungssplelraum und
entechelden selbst und DEWUSSIEN WiE UNd warm
wir etwas gestaiten. Dem haufigen gedankenios
vorgebrachten Totschiagargument .Geschmacks-
sache!” kinnen wir 5o mit (berzeugenden Begoin-
dungen fiir unsere Entscheigungen begegnen.

Wir experimentieren eben nich irgendwie, sondem
aut aine bestimmie Welse und als Fundament
unsenef Arbedt.

Spielend forschen und forschend splelen. das
ist melne Spezialitdt = und fir viele @ine gewah-
nungsbe-durrl:rge Kombination. Kann man genn
vollkommen ndchtern-dgiszZipliniert und Zugleicn
inspiriert im Flow sein? Ja! Das geht! Mein Selbsi-
bild? m weiBen Kitzel! Dieser jedoch klekisam
geschnitten, mit Haifischkragen = ga2u necnrote
Schuhe. X




